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dŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞƌƌŽƌ�ĨƌĞĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ůŝƐƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƌĞůŝĂďůĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�
ǁĂƌƌĂŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ƚŚĞƌĞŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĞƌƌŽƌƐ͕�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŝĐĞ͕�ƌĞŶƚĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƉƌŝŽƌ�ƐĂůĞ͕�ůĞĂƐĞ�Žƌ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ͕�Žƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘�EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĂŶǇ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐĐĂŶŶĞĚ�
ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ŶŽƌ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶ�ŽīĞƌ͕�ŝŶĚƵĐĞŵĞŶƚ͕�ƉƌŽŵŝƐĞ͕�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ͘�KŶůǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŶͲ
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dŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞƌƌŽƌ�ĨƌĞĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ůŝƐƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƌĞůŝĂďůĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�
ǁĂƌƌĂŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ƚŚĞƌĞŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĞƌƌŽƌƐ͕�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŝĐĞ͕�ƌĞŶƚĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƉƌŝŽƌ�ƐĂůĞ͕�ůĞĂƐĞ�Žƌ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ͕�Žƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘�EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĂŶǇ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐĐĂŶŶĞĚ�
ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ŶŽƌ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶ�ŽīĞƌ͕�ŝŶĚƵĐĞŵĞŶƚ͕�ƉƌŽŵŝƐĞ͕�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ͘�KŶůǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŶͲ
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dŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞƌƌŽƌ�ĨƌĞĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ůŝƐƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƌĞůŝĂďůĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�
ǁĂƌƌĂŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ƚŚĞƌĞŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĞƌƌŽƌƐ͕�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŝĐĞ͕�ƌĞŶƚĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƉƌŝŽƌ�ƐĂůĞ͕�ůĞĂƐĞ�Žƌ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ͕�Žƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘�EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĂŶǇ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐĐĂŶŶĞĚ�
ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ŶŽƌ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶ�ŽīĞƌ͕�ŝŶĚƵĐĞŵĞŶƚ͕�ƉƌŽŵŝƐĞ͕�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ͘�KŶůǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŶͲ
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dŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞƌƌŽƌ�ĨƌĞĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ůŝƐƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƌĞůŝĂďůĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�
ǁĂƌƌĂŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ƚŚĞƌĞŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĞƌƌŽƌƐ͕�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŝĐĞ͕�ƌĞŶƚĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƉƌŝŽƌ�ƐĂůĞ͕�ůĞĂƐĞ�Žƌ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ͕�Žƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘�EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĂŶǇ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐĐĂŶŶĞĚ�
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